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il non pid 3 i non sneore delis classi dirigent
di Carlo Carbonix

4.} Lt orist dagii ulsirn evigeni & $fife nozicnali suropes

Dopo la crisi finanziara, la caduta di fiducia & divenuta pesante per le classi dirigenti in
futt i Paesi del Vecchio Mondo, Nord America incluso; & relativamente pil pesante nei
Pzesi angloamericani, che dopo aver trainato per un lungo periedo la globalizzazione
a trazione finanziaria, hanno subito "mpatto della crisi "in tempo reale’, come brusca

*riduzione dei consumi e dell'occupazione. Anche net Passi del'Europa continentale,

cultori di un modello di capitalismo attento alla sostenibilita scciale del mercato (un
capitalismo gestito), I'atmosfera di sfiducia sociele & elevata, perché, alla preoccups-
zione che la crisi possa bruciare parte significativa del potenziale produttivo e cccupa-
zionale, si somma un'insoddisfazione per un andamente decennale pre-crisi tutt'altro
che brillante da parte delle economie dei principali Paesi Ruropei come Germania &
Francia, con segnali problematici sopratiutto per I'talia’. Quindi, la crisi delle classi dir-
genti non & solo un pertato della crisi finanziana, ma i un loro decline di lungo perio-
do, gi2 iniziato a metd del Novecento e accelerato dalla globalizzazione, che ha, in un
primo tempe, evidenziato le miglior performance del modeilo di capitalismo mercati-
sta angloamericano (salvo i ripensamenti attuali, 2 seguito della crisi).

In Europa, sclo le élite inglesi, con il loro distinguishing style, eranc apparse negli ufti-
mi trent'anni V'eccezione alla relativa decadenza europes, gii ultimi epigonf vitali e a
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*  Eprofessore ordinario di Sociologla economica presse la Facolta di Economia "Giorgio FUa” (UPM),
ad Ancona. £ stato il primo Direttore del Dipartimento di Scienze sociali e oggl & Direttore del Cen-
tro Interdipartimentale Marketing e comunicazione defl'atenec marchigiano. Tra i suol ultimi favori:
Elite e classi dirigenti in ltalio (Laterza 2007, premio Capalblo per I'Economia), Lo sodietd cinico.
Le classi dirigenti nelf'epoca delfantipoliica {Laterza 2008), La governance dello sviluppe locale
(il Muline 2009) e Eites and the democratic desease (Routledge, 2010). £ tra gi autor daf rap-
porto Luiss, Generare classe dirigente, fin daila prima edizione. Scrive su #f Sole 24 ore, collabora
con le riviste #f Muilin, Reset e Sociologia del Lavoro.

1. L Galling, La scomparsa deffitalia industricle, Einaudi, Taring, 2003; G. Nardozzi, Miracolo e decii-
no. Litalia tra concorrenza e protezione, Laterza, Roma-Bari 2004; N. Bavarer, La France qui
tornbe, Penin, Pars 2003,
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scaia globale delle dedlinanti leadership nazionali europes, proprio per it modello dj
capitalismo maggiomente “mercatista” e finanziarizzato che esse avevano tematizzate
& realizzato. Prima Margaret Tatcher ha dato il via ad una profonda “rivoluzione con-
servatrice” che ha dominato il trentennio e ha rilanciatc una Gran Bretagna in forte
declino dopo lo shock petrolifero degii anni Settanta. Tony Blair, poi, ha indicate una

ferzg vig in grado di far metabolizzare ai laburisi una modema democrazia & merca- .

to a trazione finanziaria. Ad una leadership politica di prim’ordine, si & accoppiate negli
anni passatl un'emergente &lite finanziaria di prestigio intemazionale, che ha richizma
to giovani talenti da tutta Eurcpa. Per altro, prima della crisi finanziaria, la comparazio-
ne delle classi dirigenti inglesi con quelle di aliri Paesi europei, come vedremo meglio
pibi avanti, evidenzia un prefile british distintivo e di “gerarchia” (almeno apparente-
mente} superiore. Le élite inglesi infatti appaiono innanzituito pitt intemazionalizzate
negli studi e nelle esperienze di lavoro. In seconde luogo, per pit del 40% sono com-
poste da donne e sono mediamente piti giovani delle élite delle altre nazioni eurcpee;
Si tenga incltre conto che il Regne Unito dispone di culture selettive delle sue classi
dirigenti, che spaziano dal self-made man al leader selezionato in provetta in presti-
giose universits come Qxford, Cambridge e la London School of Economics. Questo
prefilc di rilievo internazicnale delle sue élite ha consentito al Regno Unito di svolgere
un ruole di cemiera tra I'Europa e il Nordamerica (non a caso & stata sceita [a baro-
nessa Ashton come Ministro degli Esteri UE), ciod tra le due principali varieta di capi-
talismo conosciute nel mondo occidentale prima deliaccelerazione giobates. Solo le
glites francesi, tra quelie continentali, awidnano la “morfologia” di quelle inglesi. Tutte-
\,tiar la noblesse o Ftat francese - come Fha chiama Pierre Bourdizu® - non sembra aver
nceperto negli uldmi rent'anni un ruclo cosl incisivo come le leadership politiche e
finanzarie inglesi, Entrambi, élite francesi e inglesi, esprimono un sentimento di con-
sapevolezza della forza mondiale rivestita, un senso di primacy che contraddistingue i
ieader pofitici e gli statisti francesi e le &lite pluraliste inglesi. Tuttavia, a dispetto delle
analogie, occorre prendere atto che gli alti cerchi del potere sono abitati da leadership
d!ﬁerenﬁ nei due Paesi: statisti & manager di grandi sodietagioiello in Francia, pluralita
di élite in inghilterra (politiche, finanziarie, artistiche, medializ si pensi alla musica).

Dapo fa arisl, molte cose sono cambiate nella City. Se prima si riconosceva un profi-
lo distintive e strategico alle élite finanziarie e bancarie inglesi, ora si nutre sfiducia
verso chi ha tradito le aspettative. Quanto al ceto politico, & noto che lo stesso Blair &
ormai aversato da gran parte dell'opinione pubblica dopo che sono emersi sospeti
sul suo interventismo nella guerra irachena. La bufera sui imborsi spese dei Paria-
mentar sollevata in primavera dal Telegraph, come ricordano Leonardi e Nanetti, ha

2. Sivedail § 4.5

3. Peruna sintesi del dibattito sufla variet dei capitalism! si veda la nuova edizione di Sociologi
INa s dit ciologia eco-
nomica di Carle Trigiia, (Yol. I}, cap. Y1, if Muling, Bologna 2008). ¢
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contribuito ad avvalorare I'dea antipolitica che ormai 1 politici sono attenti solo quan-
do a parlare & il denaro. Lo sconforto che si coglie nel sondaggi sull'opinione pubbli-
¢a non nasce tanto dalla riapertura di antiche ferite tre statalistii @ mercatisti, tra critici
e sostenitori della mononocultura finanziaria londinese. La rivoluzione conservatrice
continua ad essere I'unica certezza. Lo sconforto nasce piutiosto dal vuoto di élite
zdeguate e credibili, in grado di indicare un exit ad una crisi dalfimpatto rapido e
profonde. Nel caso inglese, cié che preoccupa non sono tanto le stime di variazione
del PIL & di quello pro-capite: anzi le previsicni dicono che I'economia britannica si
riprendlera pill rapidamente dalla crisi rispetto ad altri grandi Paesi europei che sono
zlle prese - soprattutto ltalia - con un omai decennale refative passo rallentate. Li-
potesi prevalente (me tutta da verificare) & che la finanza riprendera a crescere,
tenendo anche conto def segnali mostrati dai mercati si sono gid in parte ripresi. Ma
& incontrovertibile che il prestigic del ceto finanziario, da brillante, oggi risulti mclto
opacizzato. Anche il necliberismo pelitico tatcheriano e guello blairizne non riescono
pitt & esprimere contenuti utili al rinnovamento del modello di democrazia di merce-
to inglese, in vista delle eledon pofitiche di maggio, che probabilments pramierannc
i conservatori. Percid non sard semplice ricreare il precedente tandem *virtuoso” tra
leadership politica e éfites finanziarie, anche se non si vede né si pensa un'alternati-
va ad esso. E sard ancora pitt <ifficile ricostruire uno scenario inglese importante non
solo per le sug éfite politiche e finanziarie, ma per i suoi prestigiosi professort univer-
sitari, per i suoi editor, i suoi artisti. C'& inotre da considerare che il Paese & ancora
tecnicamente in recessions, sebbene o siano segnali di recupero del settore finan-
zaro (segnali che tuttavia, non riguardano la disoccupazione salita ad oltre 2,5 milio-
ni di persone). Resta inoltre il macigno de! debito netto, che, tra pubblico e privato, in
Inghiiterra & tre volte quello italianc e il doppio di quello tedesco (come incidenza sul

. PiLys. C'¢ disagio sociale e ¢ sar in futuro (per il regime necessario di “cinghia stret-

ta" e c& quindi critica nellcpinione pubblica alle éfite di leri per la loro cupidigia, di
cuf fanno oggi le spese i cittadini, & percid di assciuto valore simbolico anche per |
magsior Paesi europel, il braccio di femo in corso - in questa bridging country che
tenta di unire Europa € Nordamerica - tra quanti richiedono un rafferzamente della
regolazione e quanti vorrebbero confidare sulla capacith di auto-recupero dellz finan-
za: le forti critiche alle verticalizzazioni bancarie e finanziarie def passato si intrecciano
& duelle pits vivaci contre 1 Ceo iperpagati alla preoccupazione pragmaticz di come tor-
nare ad un equilibrio Ta mercati finanziari e fiducia del cliente. Nonostante questo
quadro z tinte fosche e austerg, non ¢'& la sensazione che la City possa perdere la
leadership finanziaria europea. Dal modelle finanziario commercdiale inglese non si
toma indietro per dare spazio ad un’econcmia industriale nazionale la cui incidenza &
ormal nettamente al di sotto di 1/5 del PIL.

5, Secondo il McKinsey Global Institute (febbraio 2010), #i deblto complessivo pubblico e privato
inglese, tra il 2000 e 1] 2008, era gia crescuto del 157% = il deleveraging necessario nei prossi-
mi 5-6 anni potra [imitare la ripresa deif'economia britannica.
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Sta propric qui 'ambiguits della crisi delle élite politiche e finanziarie inglesi, che hanng’
segnate un trentennio di turbo capitalismo finanziario e tecnologico necliberista, Da up
canto, sono criticate dai cittadini per gli eccesst di speculazione e di arbitrio, ma, dat.’
Faltro, il loro software culturale, negli anni, & stato metabolizzato da gran parte delfy’
societa inglese. Il loro ambiguo decadimenta rispecchia la mente divisa® dellindividug,
che la loro stessa cultura ha prodotto, in guanto cittadino che reclama i suoi diritti
fronte & scelte finanziare e controlli politici rivelatisi arbitrari e di natra relazionale e in
guanto turbo consumatore ipnotizzato dalle opportunita offerte dall'economia del desi.
derio a credito e da investimenti finanziari con piccoli e grandi guadagni fulminant. In
altri termini, fambiguita della crisi delle élite inglesi riflette un'ambiguits sociale che da
un lato le critica, ma dall'altra spera in cuor suo che il "vecchio gioco” all'incirea si fipe—.-
ta e che l'innevazione finanziaria non sia posta nel cantuccio come cartastraccia,
Resta l'amara constatazione che P'ultima élite nazionale europes di spessore intema- . © |
zionale, protagonists della rivoluzione conservatrice che ha dominato la variets dej
capitalismi nello scenaric globale a cavallo tra il XX e il X4 secolo, oggi, registra una dra-
stica riduzione di fiducia, al pari di quella gia manifestatasi nei confronti delle éiffes degli
altri maggiori Paesi europei continentali”. Non menc incertezza risulta nella societa ato-
mizzata: lz mente divisa individuzle tra cittadino e consumatere/investitore si confer-
ma specchio dellindecisionismo delle sue classi dirigenti. La crisi delle élite ingies! rap-
presenta un altro grave ridimensionamento di quelle nazionali defla vecchia Europa, al
purto che viene da chiedersi: in una cornice intemazionale che alcuni sodial thinkers
vedono dominata da una superclass globale, ha senso insistere ancorg, in Europa, sulle
classi dirigenti nazionali? La persistenza dell'alto valore simbolico delle dassi dirigent
nazionali non & allorigine del nanismo europeo sullo scacchiere giobale? Ora che le
classi dirigenti nazionali europee appaiono a corto di assigenc e credibilita nei quattro
principali Paesi europei, & lecito sperare che si punti a generare una nuova classe diri-
gente eurcpea? Queste domande costituiscono i principali temi atiorno ai quali ¢ si
interrega in questo capitolo con lausilio di un'analisi della varieta def capitalismi 2 delle
teadership europee. Tutto cid non prima di aver sintetizzato “lo stato delle cose” nel
caso italiano che, per molti aspetti, ha avuto un profilo opposto a quello britannico: il
primo, prigioniero dei suoi etemi problemi strutturali e del suc dedling, il secondo lan-
ciato con spregiudicatezza - delizia e croce - nella superclass finanziaria globale.

6. Sul tema si veda R.B. Reich, Supecapitalismo. Come cambia I'economia globale e 1 rischi per lo
demaocrazia, Fazi Roma 2008 e il mio Lg sodetd dei desiderd, in I} Mulino B/ 444, 2009.
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