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LIBRO PRIMO

| primi tre capitoli del libro | esaminano la divisione del lavoro e i suoi riflessi sull’aumento
della produttivita. || famoso esempio della emanifattura degli spilli» (capitolo 1) diventa em-
blematico di un discorso piu ampic che si dispiega dalle cause della divisione suddetta
{capitolo II) al suoi rapporti con I'ampiezza del mercato (capitolo [11).

dal Capitolo I: DELLA DIVISIONE DEL LAVORO

I’enorme progresso nella forza produttiva del lavoro e la maggior parte dell’abilit,
della destrézza e del giudizio col quale esso & ovunque diretto o applicato, sembra-
no essere 'effetto della divisione del lavoro.

Per fare un esempio preso da una manifattura assai insignificante, ma nella quale
la divisione del lavoro & stata molto spesso oggetto di particolare attenzione, vale
a dire il mestiere del fabbricante di spilli, un operaio non addestrato a questa pro-
fessione (che la divisione del lavoro ha fatto diventare un mestiere a sé), né abitua-
to all’'uso dell’attrezzatura che vi si impiega (all’invenzione della quale la medesima
divisione del lavoro ha dato probabilmente origine), potrebbe a mala pena, col mas-
simo di operosita, fare forse uno spillo al giorno, certo non potrebbe farne venti.
Ma nel modo in cui questa professione & esercitata oggi, non solo I'intero lavoro
costituisce un mestiere particolare, ma si divide in un gran numero di fasi, la mag-
gior parte delle quali costituiscono altrettanti mestieri separati. Una persona tira®
il filo, un’altra lo addirizza, una terza lo taglia, una quarta lo appuntisce, una quin-
ta lo arrota all’estremita dove ci va messa la capocchia; la preparazione della capoc-
chia richiede due o tre distinte operazioni; I’attaccarla & un’altra mansione specifi-
ca, e cosi pure la lustratura degli spilli; un’occupazione a sé & perfino quella di infi-
larli nella cartina; cosi, I'importante compito della fabbricazione di uno spillo viene
diviso all’incirca in diciotto distinte operazioni, le quali, in-alcune manifatture, so-
no eseguite da operai diversi, anche se in altre la medesima persona ne svolge tal-
volta due o tre. Ho visitato una piccola manifattura di questo genere; in essa erano
occupate solamente dieci persone. Esse potevano arrivare a fare circa dodici libbre
di spilli al giorno, ossia pit di quarantottomila spilli al giorno. Poiché ogni persona
ne faceva la decima parte, si pud dire che ciascuno fabbricava giornalmente quat-
tromilaottocento spilli. Ma se essi avessero lavorato ciascuno per conto suo e senza

essere stati addestrati a questa specifica professione, certamente nessuno di loro

avrebbe fatto non venti ma forse nemmeno uno spillo al giorno.

In tutte le altre arti e manifatture, gli effetti della divisione del lavoro sono simili
a quelli che abbiamo visto in questa cosi insignificante; tuttavia, in molte manifat-
ture, il lavoro non pud essere né suddiviso fino a questo punto, né ridotto a una
cosl grande semplicita di operazioni. La divisione del lavoro, comunque, nella mi-
sura in cui pud essere introdotta, provoca, in ogni attivitd, un aumento proporzio-
nale della forza produttiva del lavoro. La separazione dei diversi mestieri e delle
varie occupazioni I'una dall’altra sembra essere avvenuta a seguito di quel migliora-
mento. In ogni societa evoluta, I’agricoltore in genere non fa altro che I’agricoltore;
I'operaio non fa altro che 'operaio. Anche il lavoro necessario a produrre un qua-

* [Molto probabilmente Smith si riferisce alla prima fase del lavoro, colla guale il filo veniva fatto passare attraverso
i forellini di una filiera o trafila, in modo che assumesse una forma perfettamente rotonda e un diametro costante (N.4.C.)].
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lunque manufatto finito & quasi sempre suddiviso fra un gran numero di braccia.
Quanti mestieri differenti vengono impiegati in ogni fase della manifattura del lino
e in quella della lana: da coloro che coltivano il lino o allevano le pecore, a quelli
che candeggiano e ammorbidiscono il tessuto, fino a quelli che tingono e trattano
la stoffal La natura dell’agricoltura, di certo, non ammette una tale suddivisione
del lavoro, né una cosi completa separazione diun’ attivith da un’altra, come invece
accade nelle manifatture. E impossibile distinguere nettamente il mestiere dell’al-
levatore da quello del coltivatore di grano, allo stesso modo in cui, invece, la pro-
fessione del falegname si distingue comunemente da quella del fabbro. Il filatore
& quasi sempre una persona diversa dal tessitore; ma chi ara, chi érpica, chi semina
e chi raccoglie il grano & quasi sempre uno solo. Poiché la necessita di questi vari
lavori si presenta nelle diverse stagioni dell’anno, & impossibile che un uomo possa
essere occupato in maniera continua in uno qualunque di essi. L'impossibilita di
operare un’assoluta e completa separazione di tutte le diverse fasi del lavoro agrico-
lo & forse la ragione per la quale il progresso-della forza produttiva del lavoro non
sempre tiene il passo, in questa attivita, col progresso che si realizza nelle manifat-
ture, Le nazioni pil opulente, per la verita, superano in genere tutti i paesi vicini
tanto nell’agricoltura che nelle attivita manifatturiere. Per quanto il paese pill po-
vero, nonostante l'inferiorita delle sue colture, possa in certa misura gareggiare col
paese pit ricco per il basso prezzo e per la bonta del suo grano, non puo certo pre-
tendere di competere con i suoi manufatti.

Questo grande aumento della quantita di lavoro che, in seguito alla divisione delle
mansioni, lo stesso numeto di persone riesce a compiere, & dovuto a tre diverse
circostanze: in ptimo luogo, alla maggiore abilita di ogni singolo operaio; in secon-
do luogo, al risparmio di tempo che di solito si perde nel passare da una specie di
lavoro ad un’altra; e infine, all'invenzione di un gran numero di macchine che faci-
litano e abbreviano il lavoro e permettono ad un uomo di fare da solo il lavoro di molti.
In primo luogo, la maggiore abilita dell’operaio accresce necessariamente la quanti-
ta di lavoro che egli & in grado di svolgere; e la divisione delle mansioni, riducendo
- Tattivita di ogni uomo ad una sola operazione semplice e facendo di questa opera-
zione I"unica occupazione della sua vita, accresce necessariamente € di molto I’abi-
lita dell’operaio. La rapidita colla quale vengono eseguite certe operazioni supera
cid che uno, se non I'avesse visto coi propri occhi, penserebbe riguardo alle capaci-
ta della mano dell'uomo. :

In secondo luogo, il vantaggio che si ottiene risparmiando il tempo che di solito
si perde nel passare da un tipo di lavoro ad un altro & molto maggiore di quanto,
a prima vista, non si riesca ad immaginare. T! impossibile passare molto velocemen-
te da un genere di lavoro ad un altro che venga svolto in un luogo diverso e con
arnesi completamente differenti. Un tessitore di campagna che coltiva un piccolo
podere deve perdere un bel po’ di tempo negli spostamenti dal telaio al campo e
dal campo al telaio. Quando i due mestieri possono essere esercitati nella stessa «casa
di lavoros* la perdita di tempo & senza dubbio molto minore, pur essendo, anche
in questo caso, assai rilevante. '

* [Workhouse. Le «case di lavoro» eratno delle istituzioni sorte, nel secolo precedente, al fine di mantenere, col ricavato
della tassa sui poveri, mendicanti, prostitute, orfani, vagabondi, disoccupati. 5i trattava di laboratori o cantier proteiti,
molto simili a dei riformatori. In queste specie di prigioni vigeva la forzata separazione dei mariti, delle mogli e dei
figliok; I'intento era duplice: si volevano punire { poveri per la loro miseria e si intendeva allontanare da essi la pericolosa
tentazione di procreare aliri indigenti. Anche oggi in inglese wuworkhonses significa «case di correzioner dove vengono
rinchiusi i colpevoli di reati meno gravi, In questo senso si capisce cosa volesse dire Smith con la frase: «i due mestieri

(guello di tessitore e quello di contadino) possono essere esercitati nella stessa casa di lavoroys. Molte cworkhouses» com-
prendevanc anche piccoli appexzaments di terena che venivano fatti lavorare aghi «ospiti» dell'istituto (N.d.C)].
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In terzo luogo, infine, chiunque pud rendersi conto di quanto il lavoro venga facili-
tato e abbreviato dall’uso di macchine adatte. Non ¢’& bisogno di fare esempi. Mi
limiterd ad osservare che Iinvenzione di tutte le macchine che tanto facilitano e
abbreviano il lavoro sembra si debba in origine alla divisione del lavoro. Gran par-
te delle macchine impiegate nelle manifatture in cui il lavoro e piu suddiviso furo-
no in origine invenzioni di operai comuni, i quali, poiché ciascuno di loro era ad-
detto ad un’operazione molto semplice, naturalmente rivolsero il loro pensiero ad
escogitare metodi piti facili e rapidi per compierla. Nelle prime macchine a fuoco®
un ragazzo doveva stare li fisso ad aprire e chiudere alternativamente il condotto
fra la caldaia e il cilindro, a seconda che il pistone salisse o scendesse®**. Uno di
questi ragazzi, a cui piaceva giocare con i compagni, osservd che, legando con un
laccio ad un’altra parte della macchina la maniglia della valvola che apriva questo
condotto, la valvola si sarebbe aperta e chiusa senza bisogno della sua assistenza,
lasciandolo libero di divertirsi coi suoi compagni di gioco.

La grande moltiplicazione dei prodotti di tutte le arti, in seguito alla divisione del
lavoro, & all’origine, in una societd ben governata, di una generale prosperith
che estende i suoi benefici fino ai ceti inferiori della popolazione. Ogni operaio
dispone di una gran quantitd del suo lavoro che supera le sue necessith e, dal
momento che tutti gli altri operai si trovano esattamente nella stessa situazione,
egli ¢ in grado di scambiare una gran quantita delle sue merci con una gran
quantita di merci altrui, oppure, il che fa lo stesso, col prezzo di questa quantit.

Egli li rifornisce abbondantemente delle cose di cui hanno bisogno ed essi fanno |

lo stesso con lui, cosicché una generale prosperita si diffonde fra tutti i diversi

' ceti sociali.

dal Capitolo IT: DEL PRINCIPIO CHE DA ORIGINE
ALLA DIVISIONE DEL LAVORO

Questa divisione del lavoro, da cui derivano tanti vantaggi, non & in origine I’effet-
to di alcuna umana saggezza che preveda e intenda la general€ prosperiti che essa
provoca. E la conseguenza necessaria, anche se molto lenta e graduale, di una certa
inclinazione nella natura umana che non mira ad un’itilita cost estesa: Iinclinazio-
ne a trafficare, a barattare, e a scambiare und’cosa con un’altra, 7

Quest’inclinazione & comune a tutti gli netmini e non si trova nelle altre razze ani.
mali, che sembra non conoscano né qtiesto né alcun altro tipo di contratto. Due
levrieri che rincorrono la stessa lepre danno talvolta I'impressione di agire in base
ad una specie di accordo. Qgriuno dei due spinge la lepre verso il suo compagno,
o tenta di afferrarla quando il compagno la spinge verso di lui. Eppure questo non
¢ P'effetto di alcun contratto, ma & il risultato dell’incontro accidentale delle loro
passioni che, in quél particolare momento mirano al medesimo scopo. Nessuno ha
mai visto un cane fare, con un altro cane, lo scambio equo e deliberato di un osso
contro un altro osso. Nessuno ha mai visto un animale, coi suoi gesti o le sue grida

* [Con questo nome (fire-engine) si indicavano nel ‘700 le macchine per pompar via l'acqua dalle miniere, come Iz
«pompa a vapores di Th. Savery o la wmacchina atmosferican di Th. Newcomen che funzionavane per mezzo di una
caldaia. Esse si possono considerare le antenate piti prossime della macching a vapore di James Watt (N.d.C.J].

** [Effettivamente nelle stampe che riproducono la «pomipa a vapores di Savery, si vede uno di questi ragazi che aziona
la valvola di cui parla Smith (N.4.C.)].

10



